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Proposta di Determinazione n. 467 del 14/07/2025 
 
Oggetto: 25IST014.1 INTERVENTO “GOVERNANCE E PROGRAMMAZIONE CYBER” - PIANO 
NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA (PNRR) – MISSIONE M1C1 “DIGITALIZZAZIONE, 
INNOVAZIONE E SICUREZZA NELLA P.A.” – INVESTIMENTO 1.5 “CYBERSECURITY” - PROGETTO 
“MIGLIORAMENTO DELLA POSTURA DI SICUREZZA CYBER NEL PERIMETRO AZIENDALE” 
FINANZIATO DALL’UNIONE EUROPEA - “NEXTGENERATIONEU” – INTERVENTO 1 
“GOVERNANCE E PROGRAMMAZIONE CYBER” - CUP E29B24000000006 CIG B777559869_ 
AFFIDAMENTO 
 

DOCUMENTO ISTRUTTORIO 
 
Preambolo  
Richiamate le seguenti disposizioni: 

- la L.R. n. 27 del 17/12/2018, che ridefinisce l’assetto istituzionale e organizzativo del Servizio 
sanitario regionale (SSR) disponendo, in particolare, l’istituzione a far data dal 1° gennaio 2019 
dell’Azienda regionale di coordinamento per la salute (ARCS);  

- la Delibera di Giunta Regionale n. 2428 del 21/12/2018 e conseguente Decreto del Presidente 
della Regione FVG n. 240 del 21/12/2018 di costituzione dell’Azienda Regionale di 
Coordinamento per la Salute (ARCS); 

- della predetta L.R. n.27 17/2018, l’art. 4 della che prevede – tra le altre - che ARCS fornisca 
supporto per acquisti centralizzati di beni e servizi per il SSR e acquisti di beni e servizi per 
conto della Direzione Centrale competente in materia di salute, politiche sociali e disabilità; 

- il Decreto del Direttore Generale n. 159 del 10/08/2022 di adozione, in via definitiva, dell’Atto 
Aziendale;  

- il Decreto del Direttore Generale n. 107 del 14/06/2022 con il quale sono stati attivati i 
Dipartimenti dell’Area Amministrativa e Tecnica; 

- il Decreto del Direttore Generale n. 144 del 26/07/2022 di conferimento alla dott.ssa Elena 
Pitton dell’incarico di Direttore del Dipartimento Approvvigionamenti e Logistica; 

- il Decreto del Direttore Generale n. 12 del 30/01/2025 di individuazione dei dirigenti sostituti in 
caso di assenze brevi anno per l’anno 2025;  

- il Decreto del Direttore Generale n. 13 del 30/01/2025 con il quale è stata approvata la 
“Proposta di Piano attuativo e Bilancio preventivo 2025”; 

- Decreto del Direttore Generale n. 203 del 22/09/2022 di adozione del “Regolamento per 
l’adozione dei decreti e delle determinazioni dirigenziali” di ARCS; 

- il D.lgs. n. 36/2023 e s.m.i.; 
- il D.gs 50/2016 per le parti ancora applicabili per ciò che attiene le procedure di gara per 

acquisizioni finanziate mediante PNRR; 
- il Decreto del Direttore Generale n. 246 dd. 06/11/2024 di approvazione del “Regolamento per 

gli incentivi per le funzioni tecniche previsti dall’art. 45 del d.lgs. n. 36/2023”; 
- il  Decreto del Direttore Generale n. 246 dd. 06/11/2024 di approvazione del “Regolamento per 

gli incentivi per le funzioni tecniche previsti dall’art. 45 del d.lgs. n. 36/2023”; 
- L. n. 241/1990 e s.m.i.; 
- il Regolamento (UE) 18 giugno 2020, n. 2020/852, in particolare l’art. 17 che definisce gli 

obiettivi ambientali, tra cui il principio di non arrecare un danno significativo (DNSH “Do no 
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significant harm”) nonché la Comunicazione della Commissione UE 2021/C 58/01 recante 
“Orientamenti tecnici sull’applicazione del principio DNSH a norma del regolamento sul 
dispositivo per la ripresa e la resilienza”; 

- il Regolamento (UE) 12 febbraio 2021, n. 2021/241, ed in particolare i principi trasversali ivi 
previsti tra i quali, il principio del contributo all’obiettivo climatico e digitale (c.d. tagging), il 
principio di parità di genere e l’obbligo di protezione e valorizzazione dei giovani nonché 
l’inclusione lavorativa delle persone con disabilità; 

- il decreto legislativo 18 maggio 2018, n. 65, “Attuazione della direttiva (UE) 2016/1148 del 
Parlamento europeo e del Consiglio, del 6 luglio 2016, recante misure per un livello comune 
elevato di sicurezza delle reti e dei sistemi informativi nell'Unione”; 

- il Regolamento (UE) 2019/881 del Parlamento europeo e del Consiglio del 17 aprile 2019, 
“relativo all’ENISA, l’Agenzia dell’Unione europea per la cybersicurezza, e alla certificazione 
della cybersicurezza per le tecnologie dell’informazione e della comunicazione, e che abroga il 
regolamento (UE) n. 526/2013 («regolamento sulla cibersicurezza»)”; 

- il decreto-legge 21 settembre 2019, n. 105, convertito, con modificazioni, dalla legge 18 
novembre 2019, n. 133, recante “Disposizioni urgenti in materia di perimetro di sicurezza 
nazionale cibernetica e di disciplina dei poteri speciali nei settori di rilevanza strategica”; 

- il decreto del Presidente del Consiglio dei ministri 30 luglio 2020, n.131, recante “Regolamento 
in materia di perimetro di sicurezza nazionale cibernetica, ai sensi dell’articolo 1, comma 2, del 
decreto legge 21 settembre 2019, n. 105, convertito con modificazioni, dalla legge 18 
novembre 2019, n. 133”; 

- il decreto-legge 14 giugno 2021, n. 82, convertito, con modificazioni, dalla legge 4 agosto 
2021, n. 109, recante “Disposizioni urgenti in materia di cybersicurezza, definizione 
dell’architettura nazionale di cybersicurezza e istituzione dell’Agenzia per la cybersicurezza 
nazionale”, che prevede l’istituzione dell’Agenzia a tutela degli interessi nazionali nel campo 
della cybersicurezza, anche ai fini della tutela della sicurezza nazionale nello spazio cibernetico; 

 
 
Istruttoria e motivazione dell’atto 
 
Premesso che, nell’ambito del finanziamento pari a € 405.408,00 di cui al Piano Nazionale di Ripresa e 
Resilienza, Missione 1 – Componente 1 – Investimento 1.5 “Cybersecurity” – Codice d’investimento 
M1C1I1.5, composto dagli interventi 1, 2, 4 e 5 e nella fattispecie all’Atto d’Obbligo di cui all’avviso 
pubblico n. 08/2024 per la presentazione di proposte di interventi di potenziamento della resilienza 
cyber dei grandi Comuni, dei Comuni capoluogo di Regione, delle Città Metropolitane, delle Agenzie 
regionali sanitarie e delle Aziende ed enti di supporto al Servizio Sanitario Nazionale, delle Autorità di 
sistema portuale, delle Autorità del Bacino del Distretto idrografico e delle Agenzie regionali per la 
protezione dell’Ambiente: 
- con determinazione dirigenziale n. 351 dd. 05/06/2025 è stato, tra l’altro, disposto di procedere 
all’avvio della procedura di affidamento dei servizi atte a garantire il completamento dell’intervento 1 – 
governance e programmazione cyber - per un importo complessivo di € 100.685,92 IVA esclusa; 
 
Dato atto che entro i termini stabiliti (04/07/2025 h. 12:00), come da verbale allegato A1 al presente 
atto, quale sua parte integrante e sostanziale, l’operatore economico individuato KARMASEC srl (C.F. e 
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P.IVA 02945230304) ha trasmesso la propria offerta, sotto riportata, corredata dalla documentazione 
tecnica ed amministrativa richiesta: 
 
Oggetto Importo al netto dell’IVA 

Servizio necessario al completamento dell’intervento 1 
“GOVERNANCE E PROGRAMMAZIONE CYBER”, come definito nella 
lettera d’invito e nell’offerta tecnica  

€ 100.685,00  

 
Atteso che il RUP dott. Nicola Bortolotti ha valutato l’offerta sotto il profilo tecnico ed economico, 
come da verbale allegato alla presente quale sua parte integrante e sostanziale, dichiarandola idonea e 
ha, ivi, disposto di poter procedere all’affidamento della commessa in oggetto;  
 
Preso atto che: 
- a seguito di più approfondita analisi, si è potuto accertare che in relazione all’oggetto del contratto, 
alla tipologia dell’intervento ed in particolare al valore economico dello stesso, tra l’altro affidato 
mediante affidamento diretto, sussistono i presupposti per derogare gli obblighi relativi alla parità di 
genere e all’occupazione giovanile di cui all’art. 47 D.L. 77/21, e che pertanto non è stato richiesto 
all’appaltatore di dover assicurare, in caso di aggiudicazione, una quota pari ad almeno il 30 per cento, 
delle assunzioni ulteriori necessarie per l’esecuzione del contratto o per la realizzazione di attività ad 
esso connesse o strumentali, sia all’occupazione giovanile sia all’occupazione femminile; 
- è stato accertato che non sussistono conflitti d’interesse, come da dichiarazione allegata all’offerta, in 
capo all’operatore economico per la stipula e l’esecuzione del contratto; 
- è stata acquisita la dichiarazione in merito al rispetto del principio di non arrecare danno significativo 
all’ambiente (cd. DNSH) per presa visione, ancorché le attività oggetto del presente affidamento non 
rientrano tra quelle elencate nelle schede 3,6,8; 
- è stato appurato che l’O.E. non rientra nel novero degli operatori economici tenuti alla redazione del 
rapporto sulla situazione del personale, ai sensi dell'art. 46 del D.Lgs. 198/2006;  
 - è stato appurato che l’O.E. non rientra nel novero dei soggetti sottoposti all’assolvimento degli 
obblighi previsti a carico delle imprese dalla L. 68/99;  
- sono state effettuate le verifiche di norma in merito al possesso dei requisiti di ordine generale, con 
esito positivo; 
 
Atteso che il quadro economico del suddetto intervento relativamente alla fase di affidamento risulta 
essere il seguente: 
 

QUADRO ECONOMICO                                                                                                

A) SOMME A BASE D'APPALTO 
Costo pre-gara Costo post-

gara 
A.1) IMPORTO A BASE DI GARA     
1) importo dei servizi  €     100.685,92   € 100.685,00  
2) Importo delle forniture  €                    -      
3) oneri sicurezza non soggetti a ribasso  €                    -     €                -    

Totale quadro A  €     100.685,92   € 100.685,00  
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B) SOMME A DISPOSIZIONE     
B.1 Spese tecniche     
1) eventuali indagini, analisi o prove di laboratorio,   €                    -     €                -    
2) progettazione esecutiva (se esternalizzata)  €                    -     €                -    
3) coordinamento sicurezza in fase di progettazione  €                    -     €                -    
4) coordinamento sicurezza in fase di esecuzione  €                    -     €                -    
5) consulenze specialistiche  €                    -     €                -    
6) consulenze legali  €                    -     €                -    
7) compenso per collegio consultivo tecnico (art. 215 
d.lgs 36/2024) 

 €                    -     €                -    

8) collaudo tecnico -amministrativo  €                    -     €                -    

B.2 Imprevisti/Accantonamenti/Spese generali                                     

Imprevisti/adeguamento prezzi - max 10%  (art. 60, 
comma 5 lett. a) d.lgs. 362023 e art. 5, All. I.7 al d.lgs. 
36/2023) 

 €       10.068,59   €   10.068,50  

Art.45, d.lgs. 36/2023  (incentivo funzioni tecniche 
interne)  €         1.006,86   €     1.006,86  

Accantonamenti per le modifiche (art. 120, comma 1, 
lettera a) del d.lgs. 36/2050)  €                    -     €                -    

Accantonamenti per le modifiche (art. 60, comma 5, 
lettera b) e c) del d.lgs. 36/2050) 

 €                    -     €                -    

Ufficio di supporto al Rup - 1% dell'importo a base d'asta 
(art. 15, comma 6 del d.lgs. 36/2023)  €                    -     €                -    

Spese legali  
 €                    -     €                -    

Spese per informazione, comunicazione dell'intervento 
 €                    -     €                -    

Spese per commissioni giudicatrici (IVA inclusa) 
 €                    -     €                -    

Contributo ANAC (Delibera ANAC 18/12/2019, n. 1197)  €              35,00   €          35,00  

B.3 IVA/oneri     
IVA   €       22.150,90   €   22.150,70  

 Totale Quadro B  €       33.261,35   €   33.261,06  

TOTALE GENERALE PRE GARA (Inclusa IVA)  €     133.947,27    

Economie derivanti da ribasso di gara     €            1,21  

TOTALE GENERALE INTERVENTO POST GARA (Inclusa 
IVA)   

 € 133.946,06  
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Ritenuto pertanto sussistenti i presupposti di fatto e di diritto per poter procedere con l’affidamento 
in oggetto; 
 
Dato atto che il Responsabile unico del progetto, è il dott. Nicola Bortolotti e il Responsabile di 
procedimento per la fase di affidamento è la dott.ssa Elena Pitton e che rispetto al presente 
provvedimento non si ravvisa per entrambi alcun conflitto di interesse; 
 
Rilevato che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione ai sensi dell’art. 23 del D.Lgs. n. 
33/2013, così come modificato ed integrato dal D.Lgs. n. 97/2016;  
 
 
Attestazione di compatibilità economica dell’atto 
 
Si attesta che la spesa derivante dal presente provvedimento trova copertura nei fondi del Piano 
Nazionale di Ripresa e Resilienza “MISSIONE 1 – COMPONENTE 1 – INVESTIMENTO 1.5 
“CYBERSECURITY””, aventi ad oggetto attività già individuate come necessarie ed essenziali per 
indirizzare e supportare la transizione digitale della Pubblica Amministrazione. 

 
 
 

PROPONE 
 
per le motivazioni espresse in premessa e qui integralmente richiamate: 
 
• di approvare i verbali relativi all’apertura e alla valutazione della documentazione 

amministrativa nonchè il verbale d’idoneità tecnico-economica della procedura indetta con 
Determinazione Dirigenziale n. 351 dd. 05/06/2025 per l’affidamento dei servizi atti a garantire 
il completamento dell’intervento 1 – governance e programmazione cyber -, che allegati (A1 e 
A2) al presente atto ne costituiscono parte integrante e sostanziale; 
 

• di disporre, per le motivazioni richiamate in premessa, l’affidamento dei servizi atti a garantire 
le attività connesse all’interventi n. 1 “governance e programmazione cyber” all’operatore 
economico Karmasec srl (C.F e P.Iva 02945230304) per un importo complessivo di € 
100.685,00 Iva 22% esclusa, alle condizioni tutte contenute nel capitolato speciale e nella 
lettera d’invito, nonché nell’offerta tecnica ed economica prodotte dalla succitata ditta; 
 

• di dare atto che il quadro economico di spesa dell’intervento per la fase dell’aggiudicazione è 
il seguente: 

 

QUADRO ECONOMICO                                                                                                

A) SOMME A BASE D'APPALTO Costo pre-gara Costo post-
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gara 

A.1) IMPORTO A BASE DI GARA     
1) importo dei servizi  €     100.685,92   € 100.685,00  
2) Importo delle forniture  €                    -      
3) oneri sicurezza non soggetti a ribasso  €                    -     €                -    

Totale quadro A  €     100.685,92   € 100.685,00  

B) SOMME A DISPOSIZIONE     
B.1 Spese tecniche     
1) eventuali indagini, analisi o prove di laboratorio,   €                    -     €                -    
2) progettazione esecutiva (se esternalizzata)  €                    -     €                -    
3) coordinamento sicurezza in fase di progettazione  €                    -     €                -    
4) coordinamento sicurezza in fase di esecuzione  €                    -     €                -    
5) consulenze specialistiche  €                    -     €                -    
6) consulenze legali  €                    -     €                -    
7) compenso per collegio consultivo tecnico (art. 215 
d.lgs 36/2024) 

 €                    -     €                -    

8) collaudo tecnico -amministrativo  €                    -     €                -    

B.2 Imprevisti/Accantonamenti/Spese generali                                     

Imprevisti/adeguamento prezzi - max 10%  (art. 60, 
comma 5 lett. a) d.lgs. 362023 e art. 5, All. I.7 al d.lgs. 
36/2023) 

 €       10.068,59   €   10.068,50  

Art.45, d.lgs. 36/2023  (incentivo funzioni tecniche 
interne)  €         1.006,86   €     1.006,86  

Accantonamenti per le modifiche (art. 120, comma 1, 
lettera a) del d.lgs. 36/2050)  €                    -     €                -    

Accantonamenti per le modifiche (art. 60, comma 5, 
lettera b) e c) del d.lgs. 36/2050) 

 €                    -     €                -    

Ufficio di supporto al Rup - 1% dell'importo a base d'asta 
(art. 15, comma 6 del d.lgs. 36/2023)  €                    -     €                -    

Spese legali  
 €                    -     €                -    

Spese per informazione, comunicazione dell'intervento 
 €                    -     €                -    

Spese per commissioni giudicatrici (IVA inclusa) 
 €                    -     €                -    

Contributo ANAC (Delibera ANAC 18/12/2019, n. 1197)  €              35,00   €          35,00  

B.3 IVA/oneri     
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IVA   €       22.150,90   €   22.150,70  

 Totale Quadro B  €       33.261,35   €   33.261,06  

TOTALE GENERALE PRE GARA (Inclusa IVA)  €     133.947,27    

Economie derivanti da ribasso di gara     €            1,21  

TOTALE GENERALE INTERVENTO POST GARA (Inclusa 
IVA)   

 € 133.946,06  

 
• di dare atto che: 

- il Responsabile Unico del Progetto, ai sensi del D. Lgs. 36/2023, è il dott. Nicola Bortolotti; 
- il Responsabile di procedimento per la fase di affidamento è la dott.ssa Elena Pitton; 

 
• di prendere atto che, nell’ambito della presente procedura, non si rilevano situazioni di 

conflitto di interessi;  
 

• di dare atto che la spesa derivante dal presente provvedimento trova copertura nei fondi del 
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza “MISSIONE 1 – COMPONENTE 1 – INVESTIMENTO 1.5 
“CYBERSECURITY””, aventi ad oggetto attività già individuate come necessarie ed essenziali 
per indirizzare e supportare la transizione digitale della Pubblica Amministrazione; 

 
• di dare atto che il presente provvedimento è soggetto agli obblighi di pubblicità e 

trasparenza di cui all’art. 37 del D. Lgs 14/03/2013 n. 33; 
 

• di trasmettere il presente provvedimento alle parti interessate per gli adempimenti di 
competenza. 
 
 

Il Responsabile del Procedimento 
SC ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI 

Elena Pitton 
Firmato digitalmente 
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IL DIRIGENTE RESPONSABILE 
 
VISTO il documento istruttorio, sopra riportato, dal quale si rileva la necessità di provvedere a quanto 
in oggetto specificato; 
 
RITENUTO, per i motivi riportati nel predetto documento istruttorio e che vengono condivisi, di 
adottare il presente atto; 
 

DETERMINA 
 
Per le motivazioni e con le modalità espresse in premessa, che qui si intendono tutte confermate e 
trascritte. 
 

1. di approvare i verbali relativi all’apertura e alla valutazione della documentazione 
amministrativa nonchè il verbale d’idoneità tecnico-economica della procedura indetta con 
Determinazione Dirigenziale n. 351 dd. 05/06/2025 per l’affidamento dei servizi atti a garantire 
il completamento dell’intervento 1 – governance e programmazione cyber -, che allegati (A1 e 
A2) al presente atto ne costituiscono parte integrante e sostanziale; 
 

2. di disporre, per le motivazioni richiamate in premessa, l’affidamento dei servizi atti a garantire 
le attività connesse all’interventi n. 1 “governance e programmazione cyber” all’operatore 
economico Karmasec srl (C.F e P.Iva 02945230304) per un importo complessivo di € 
100.685,00 Iva 22% esclusa, alle condizioni tutte contenute nel capitolato speciale e nella 
lettera d’invito, nonché nell’offerta tecnica ed economica prodotte dalla succitata ditta; 
 

3. di dare atto che il quadro economico di spesa dell’intervento per la fase dell’aggiudicazione è 
il seguente: 

 

QUADRO ECONOMICO                                                                                                

A) SOMME A BASE D'APPALTO 
Costo pre-gara Costo post-

gara 
A.1) IMPORTO A BASE DI GARA     
1) importo dei servizi  €     100.685,92   € 100.685,00  
2) Importo delle forniture  €                    -      
3) oneri sicurezza non soggetti a ribasso  €                    -     €                -    

Totale quadro A  €     100.685,92   € 100.685,00  

B) SOMME A DISPOSIZIONE     
B.1 Spese tecniche     
1) eventuali indagini, analisi o prove di laboratorio,   €                    -     €                -    
2) progettazione esecutiva (se esternalizzata)  €                    -     €                -    
3) coordinamento sicurezza in fase di progettazione  €                    -     €                -    
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4) coordinamento sicurezza in fase di esecuzione  €                    -     €                -    
5) consulenze specialistiche  €                    -     €                -    
6) consulenze legali  €                    -     €                -    
7) compenso per collegio consultivo tecnico (art. 215 
d.lgs 36/2024) 

 €                    -     €                -    

8) collaudo tecnico -amministrativo  €                    -     €                -    

B.2 Imprevisti/Accantonamenti/Spese generali                                     

Imprevisti/adeguamento prezzi - max 10%  (art. 60, 
comma 5 lett. a) d.lgs. 362023 e art. 5, All. I.7 al d.lgs. 
36/2023) 

 €       10.068,59   €   10.068,50  

Art.45, d.lgs. 36/2023  (incentivo funzioni tecniche 
interne)  €         1.006,86   €     1.006,86  

Accantonamenti per le modifiche (art. 120, comma 1, 
lettera a) del d.lgs. 36/2050)  €                    -     €                -    

Accantonamenti per le modifiche (art. 60, comma 5, 
lettera b) e c) del d.lgs. 36/2050)  €                    -     €                -    

Ufficio di supporto al Rup - 1% dell'importo a base d'asta 
(art. 15, comma 6 del d.lgs. 36/2023)  €                    -     €                -    

Spese legali  
 €                    -     €                -    

Spese per informazione, comunicazione dell'intervento 
 €                    -     €                -    

Spese per commissioni giudicatrici (IVA inclusa) 
 €                    -     €                -    

Contributo ANAC (Delibera ANAC 18/12/2019, n. 1197)  €              35,00   €          35,00  

B.3 IVA/oneri     
IVA   €       22.150,90   €   22.150,70  

 Totale Quadro B  €       33.261,35   €   33.261,06  

TOTALE GENERALE PRE GARA (Inclusa IVA)  €     133.947,27    

Economie derivanti da ribasso di gara     €            1,21  

TOTALE GENERALE INTERVENTO POST GARA (Inclusa 
IVA)   

 € 133.946,06  

 
4. di dare atto che: 

- il Responsabile Unico del Progetto, ai sensi del D. Lgs. 36/2023, è il dott. Nicola 
Bortolotti; 

- il Responsabile di procedimento per la fase di affidamento è la dott.ssa Elena Pitton; 
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5. di prendere atto che, nell’ambito della presente procedura, non si rilevano situazioni di 
conflitto di interessi;  

 
6. di dare atto che la spesa derivante dal presente provvedimento trova copertura nei fondi del 

Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza “MISSIONE 1 – COMPONENTE 1 – INVESTIMENTO 1.5 
“CYBERSECURITY””, aventi ad oggetto attività già individuate come necessarie ed essenziali 
per indirizzare e supportare la transizione digitale della Pubblica Amministrazione; 

 
7. di dare atto che il presente provvedimento è soggetto agli obblighi di pubblicità e 

trasparenza di cui all’art. 37 del D. Lgs 14/03/2013 n. 33; 
 

8. di trasmettere il presente provvedimento alle parti interessate per gli adempimenti di 
competenza. 
 

 
Letto, approvato e sottoscritto 
 

Il dirigente responsabile 
SC ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI 

Elena Pitton 
firmato digitalmente 

 
 

 
Elenco allegati: 
1 All. a1.pdf 
2 All. a2.pdf 
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